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Einleitung 5%

®2 ReTraSON

ReTraSON | Regionales Transformationsnetzwerk StdOstNiedersachsen e

Entwicklung einer regionalen Transformationsstrategie in der Fahrzeug- und Zulieferindustrie
Ziel ist es gemeinsam mit Akteuren aus Wirtschaft, Gewerkschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung
die Region SON zu einem wirtschaftsstarken und lebenswerten Zuhause der Zukunft zu entwickeln.

TransformationLabs Projektteam NFF-ALP
1. Technologische 2. Zukunft der 3. Infrastrukturelle 4 4. Transformation von
Transformation Arbeit Transformation H  Geschaftsmodellen
In diesem Handlungsfeld Mit der Transformation und In diesem Handlungsfeld { Im Rahmen der
werden die Teilaspekte Digitalisierung verandern werden die mit der : Transformation der
Elektromobilitat, sich die Berufsbilder und technologischen ¢ Mobilitatswirtschaft
autonomes Fahren und damit verbunden die Transformation i verandern sich
Digitalisierung betrachtet Qualifikations- einhergehenden ! Geschaftsmodelle. Die
und ihre Bedeutung fiir anforderungen an die infrastrukturellen i Identifizierung neuer
die Wertschopfungsketten Beschaftigten. Die daraus Veranderungen erfasst { Geschéftsmodelle und
in der Region SON resultierenden und kommunale i deren exemplarische
untersucht. Implikationen werden in Zielstellungen der :  Implementierung werden
diesem Handlungsfeld Daseinsvorsorge i in diesem Handlungsfeld
EEREIE: entwickett o Jokussiert e j
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Einleitung 5%
®2 ReTraSON

Uberblick | Transformation der Geschaftsmodelle

Arbeitspaket (AP) 1: Analyse der Ausgangssituation
Ziel des Arbeitspaketes ist es die Ausgangssituation im Bereich von Mobilitdtskonzepten und
Geschaftsmodellen aus Sicht von Anbietern und Nachfragern zu ermitteln

Arbeitspakete: [RaldtHaUEDELN (g AP 2: Definition von AP 3: AP 4: Evaluation und
Ausgangssituation Zielen und Umsetzungsphase Ermittlung von
Strategieentwicklung Erfolgsfaktoren des
Wandels

Details AP1: F T O R T e C TSR T L RO E F N o :

Internationale Analyse von Reallaboren in der Mobilitat
Status Quo des Mobilitdtsverhaltens und der Bereitschaft zur Nutzung innov. Mobilitatsldsungen

Erhebung des Status Quo im Bereich innovativer Geschaftsmodelle in der Mobilitat

*CASE: C — Connected Car; A — Autonomous Vehicles; S — Shared Mobility (=Mobility-as-a-Service); E — Electrification (=alternative Antriebe)
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Einleitung 5%

®2 ReTraSON

Ansatz und Ziel des Workshops 02.03.2023
Ca.15 win. Ca. 35 miw. Ca. 35 min. Ca.15 min.
EINFUHRUNG GRUPPENARBEIT (1) GRUPPENARBEIT (2) ZUSAMMENFASSUNG &
Transformation Herausforderungen & Handlungsmoglichkeiten AUSTAUSCH
alternative Antriebe : Chancen
Welche Faktoren |dentifizieren Sie Formulieren Sie geeignete Takeaway:
beeinflussen die Herausforderungen & Handlungsoptionen zu Gemeinsames
Entwicklung Chancen entlang der identifizierten Herausarbeiten von
alternativer Antriebe?: Wertschodpfungskette Herausforderungen & Chancen Transformationsbedarfen

Gegen- Gegen- Get

seitige seitige

Vors—l—cllmwg Vors+cllumg g EiET
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Umweltanalyse 5%
@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe*

Qo-**‘“,?% Technisch Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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Umweltanalyse 5%

@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe*

Techvologie Gesellschaft "

Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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PESTEL: Okologische Einflussfaktoren %

®2 ReTraSON

Es besteht massiver Handlungsbedarf, um das ,,1,5 Grad Ziel” einzuhalten

2030 EMISSIONS GAPS

Policies & action —

60

50

Historical .
Target Implementation
40 gap 9ap
19-22 23-27
e GtCOze GtCOze

30

1.5°C emissions gaps in 2030
20

Bisherige Zielsetzungen
und Verpflichtungen

nicht ausreichend zur
Erreichung des 1,5 °C Ziels

10

Global greenhouse gas emissions GtCOze /year

0
1990 2000 2010 2020 2030

Quelle: Climate Action Tracker (2022). 2030 Emissions Gap: CAT projections and resulting emissions gap in meeting the 1.5°C Paris Agreement goal. November 2022.
Available at: https://climateactiontracker.org/global/cat-emissions-gaps/

Technische -
% Universitit 24. Marz 2023 | Workshop “Alternative Antriebe” — Ergebnisdokumentation | Seite 10 —

'S Braunschweig Institut fir Automobilwirtschaft C\i N
und Industrielle Produktion P




Umweltanalyse 5%

@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe”
= = oo g

‘g. 1253

Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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PESTEL: Politische und Rechtliche Einflussfaktoren o

: : el . ®2 ReTraSON
Die EU gibt den Takt zur Emissionsreduzierung vor e e
PR 2,5 % leichte Nutzfahrzeuge »Fit for 55“: Senkung der EU-Treibhausgasemissionen um
mindesten % bis 2
a‘u%mw_‘ destens 55% bis 2030
maximal
147 g/km
/ -15%"*
maximal
» 95 g/km -50%
-15 %" ;
—
-55%*
A3 \
="
PKW und leichte Nutzfahrzeuge . ﬁl o q%.
VerursaChen rund 15% aIIer EU- 2021 - 2024 2025 - 2029 2030-2034 b20'3:5"" 2021 - 2024 2025 - 2029 2030 - 2034 bz;:;;""

Emissionen von CO,, dem
Haupttreibhausgas.
“im Vergleich zu den Zielvorgaben fiir 2021

Quelle: Infografik Europaische Union ,Fit fir 55 (2022)
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Umweltanalyse 5%
@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe*

PELTE L Smeremiscta Binfloslukbanm

Dhir Pia o E-Aiilcn apiil] Sifss ool acfesidnns
Erw-zaty niwigh dis Tolsl Cost ol Ownasship snderwrnats sinken de Koalan won
{100 won E-daalca Ha Earian

Cimrmea B . B

R - R
] na
M= " : -
f 14 § un '.I
1 i ax |
. N
=

e ik

EERx =
Technologie Gesellschaft |
Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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PESTEL: Okonomische Einflussfaktoren it

@8 ReTraSON

Der Preis von E-Autos spielt eine entscheidende Rolle
Einerseits steigt die Total Cost of Ownership ...andererseits sinken die Kosten von
(TCO) von E-Autos... Batterien.

TCO comparison of Opel Corsa ICE vs. BEV (€) Prognostizierte Entwicklung von Batteriekosten
& 35 4 32,5 1.200
S -
= 30 4

= @ < 1.000

O 25 < <

: : >
20 1 5 2 800

. g =

15 1 O
@ 2 600

10 1 g <
< 2 400

5 1 @ Q
0 & 200

2022 2023 2024 2025
wfp===Public charging I Energy costs B Purchase price 0
- ® = [CE M Running costs 2010 2020 2030 2040 2050
Quelle: Electric Vehicle Sales Review Q4 2022, pwc (2023) Quelle: Battery cost forecasting: a review of methods and results with an outlook to 2050, Mauler et al. (2021)
Technische
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Umweltanalyse 5%
@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe*

PESTEL
Zue w En J»:H.- _||||mu4l.u|
n I I =
T g [ e ...-.--.- e
Technisch Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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PESTEL: Technologische Einflussfaktoren e

®2 ReTraSON

Zunehmende Energiedichte ermdglicht vergrof3erte Reichweiten
Energy density More than double Average
(battery) the range 3 range
Whikg 450 km

9 Hohere Reichweiten reduzieren

<Y )\ ,Reichweitenangst” als

A

) Nutzungsbarriere

Technologischer Fortschritt auf
]T Seiten des Fahrzeugs muss durch
Ladeinfrastrukturentwicklung
begleitet werden

2015 2020 2025 2030
=4 battery density [l range

=0

Battery costs

€/kWh
80-100

Abbildung: Entwicklung Technologischer Parameter der Elektromobilitat

ey, ) Quelle: Fast 2030, Oliver Wyman (2018)
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Umweltanalyse 5%
@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe*

PESTEL: GassllschafSichs wed Sagisle Einflussdakiores
L=l andd =hirs spaban Baam Varkale San Zuiusll ans (jroka Rolle

‘Waa dan Nenschen in Deuischiand mil Bbck oul Sie cekuantige
. Entmacbing des Verbrhi am sekligsten ...

= 4%, e Prpgien Fichate Fecees
b wmeergurasy B Ceqmem YYgs T kg
N Tim B e Pt g e, P ek
W alinia Tt b e et ]
P 17 i Do Foachase. Pacetl
m =is

Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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PESTEL: Gesellschaftliche und Soziale Einflussfaktoren o

@8 ReTraSON

Umwelt und Klima spielen beim Verkehr der Zukunft eine grof3e Rolle

Was den Menschen in Deutschland mit Blick auf die zuktnftige
Entwicklung des Verkehrs am wichtigsten ist...

Q Umwelt und Klima moglichst wenig belasten

Fur 50% der Befragten hochste Prioritat

@ @& Kostengtinstig und bequem Wege zurlicklegen
==

Fur 40% der Befragten hochste Prioritat

U\@u\ﬂfn Wirtschaftliche Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit
0

Fur 10% der Befragten hochste Prioritat

o, , Quelle Umweltbewusstsein in Deutschland 2018, UBA (2019)
St Technische - - - — i - -
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Umweltanalyse 5%
@8 ReTraSON

Zahlreiche Einflussfaktoren wirken auf den Trend ,alternative Antriebe*

% v

oIk, Einflussfaktoren auf der Makro-Ebene (STEEP-Model) Quellen: Keller/Kotler (2006), Porter (1980), Wirtz/Lovelock (2016)
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Transformationsbereiche anhand des ,,CASE“-Framework o

®2 ReTraSON

Elektrifizierung tUberschneidet sich mit anderen Haupttrends

Connected: Vernetzung von
Fahrzeugen im Stral3enverkehr durch
moderne IKT und Internet

Electric vehicles

and altemative
Autonomous: Fahrzeuge kdnnen sich powertians WU'!['
((())) selbststandig im StralRenverkehr
bewegen und durch diesen navigieren ’\
@ Sharing: Ge.:FeiIte Mobil.itét, die _R?ig_ie- Changin:ﬂ.lsmmer ? . _’
) pooling, -hailing, und Mikromobilitat nd socleta P‘ ‘-.

.@ umfasst, sowie Mobility-as-a-Service Moving people Collaboration in

(M aaS) Moving goods Connected and Mobility-as- the future mobility
autonomous a-Service ecosystem
vehicles

Mobility value chain

Electrification: Elektrifizierung von
Kraftfahrtzeugen

1Ly
G

§ Quellen: BCG 2022; Quellen Icons: Mynamepong (flaticon), Surang, Eucalyp, Nawicon Quelle: Mobility 2030: , Transforming the mobility landscape®, KPMG (2019)
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Abgrenzung ,,Alternative Antriebe“ it

@8 ReTraSON

Elektromobilitat ist der Schltissel fiir nachhaltige (Personen-)Mobilitat

Ubergangstechnologie, schrittweise Verdrangung
mit Fortschritten der Batterietechnologie

(> . | @~ck  Elektromobilitat:
B=x9 Hybridtechnologie '@\ Weitgehende Ubereinstimmung, dass Elektromobilitat die
CH ©@—®@ Zukunft der nachhaltigen Personenmobilitat ist
|= Brennstoffzellentechnologie:
1(_(— Geringere Effizienz, zentrale Rolle fir Ladeinfrastruktur
eo_® (,Power-to-X)

= E-Fuels/ Synthetische Kraftstoffe:

Geringe Effizienz, notwendig fiir schrittweise
Ubergang zu einem elektrifizierten Fahrzeugbestand

Heutiger Fokus liegt auf Elektromobilitat

Lgy, Quelle: ,Why the automotive future is electric”, McKinsey (2021)

33t 3% Technische
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Elektromobilitat und die automobile Wertschopfungskette o

®2 ReTraSON

Mehr als nur der Austausch eines Antriebssystems... (1/2)

Q"O\O Geringere Anzahl an Teilen und reduzierte EVs lack many systems essential to ICE vehicles

{\:}9 Komplexitéat

100+ o
o L°

Turbocharger or
supercharger

Engine @
12v battery @
Clutch ()
Transmission @
Brakes @

Exhaust system @

@ Battery pack
@ Inverter
@ Motor

3

moving
parts

Source: UBS Group analysis

Quelle: ,Merge ahead: Electric vehicles and the impact on the automotive supply chain®, PWC (2019)
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Elektromobilitat und die automobile Wertschopfungskette o

@8 ReTraSON

Mehr als nur der Austausch eines Antriebssystems... (2/2)
“Y\.. Geringere Anzahl an Teilen und reduzierte _
?aﬁ' K ? itat Entwicklung Marktvolumen
o QMU in Mrd. €
216 330 Grmrvingcomplonents,e.g:l
D Méglicherweise insgesamt héherer i e e
\V Wertschépfungsanteil bei Zulieferern? 26% s— LT
ead-up displays
59% Interior
. . 5 . o Sensors (eg, LIDAR, radar)
‘N Mdoglicherweise Gefahr flr hochspezialisierte
5 . 5 Stable components, eg:
DUUD Zulieferer fur konventionelle Fahrzeuge? Structure parts
48% AC systems
. Wheels
Dominanz neuer Wettbewerber bspw. Seats
8" 8 Batterieproduktion (z.B. CATL) und Software ron Bodyin vhite
(Z.B. Apple)? Sunset commodities, eg:
- — - Engine systems
26% Transmission
1% Fuel injection
2019 2030
Wil Quelle: ,Why the automotive future is electric“, McKinsey (2021)
%3t [a% Technische
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Marktlbersicht Elektromobilitat it
Wer ist gegenwartig in den einzelnen Marktbereichen vertreten? S

Elemente der Wertschdpfung in der E-Mobilitat

I

gie
N
R

BS ENERGY e VATTENFALL o  (9)

TotalEnergies
A
=P O\ lo n ITY DeepVolt
3 4

)

c

Ll

S

X

~

@ 74 MENNEKES encde

= Parking EDEKA SWltChh Ladeinfrastruktur EnBW ~

= .(‘!f) ~J DeepDrive tem BOSCH

Y DR ) e == T

§ @ @ DE’NSO I/\V MATERIALS @m&ape

Fahrzeug bertrandt Batterletechnologle

Ly, Quelle: Darstellung in Anlehnung an Laurischkat et al. (2016); Desk Research
,"ié' % Technische - - - - - -
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Entwurf einer transformierten Wertschopfungskette {'
®2 ReTraSON

Auf dem Weg zur transformierten Wertschopfung — Fokus Elektrifizierung e

Die Grundlage zur Ausarbeitung konkreter Transformationsbedarfe
und -strategien ist eine ,transformierte“ Wertschépfungskette

Entwicklung Vertrieb von Finanzierung Vertlrllep von Betrieb von _ _
Komponenten und Herstellung von Mobilitat und 2nd Life ) Recycling )
/ / Fahrzeugen ¢ / . / Flotten / / y
' von Fahrzeugen / [ Fahrzeugen | Services / / / y

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- Ziel der Worksession: Herausarbeiten von Transformationsbedarfen

Technische - -
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Aufgabenstellung der Worksession vom 02.03.23 {
®2 ReTraSON

Auf dem Weg zur transformierten Wertschopfung — Fokus Elektrifizierung e

Entwurf einer transformierten Wertschopfungskette

Entwicklung . Finanzierung Vertrieb von .

Vertrieb von e Betrieb von . .
Komponenten und Herstellung von Mobilitat und 2nd Life Recycling
Fahrzeugen . Flotten

von Fahrzeugen Fahrzeugen Services

] ] ] ] ] ] ] ]
3 3 3 3 1 1 3 I
1 1
| | | | 1 1 | |
| | | | | | | |
3 3 3 3 1 1 3 3
J J J . | | J J
| | | | | | | |
3 3 3 3 1 1 3 3
J J J . | | J J
| | | | | | | |
3 3 3 3 1 1 3 3
J J J . | | J J
| | | | | | | |
3 3 3 3 1 1 3 3
J J J J ) ) J J
I I I J | | I I

Aufbau und

Betrieb von

Infrastruktur

I 1. Benennen Sie Herausforderungen fiir etablierte 2. Formulieren Sie Handlungsoptionen mit

% Universitit Akteure der konventionellen WSK sowie Chancen flr 4 denen den identifizierten Herausforderungen
< Braunschweig etablierte und neue Akteure in der transformierten WSK! & Chancen begegnet werden kann!




Workshop-Ablauf vom 02.03.23 %

®2 ReTraSON

In zwei Phasen wurde der Einfluss der Elektrifizierung diskutiert.

Ca.15 win, ca. 35 min. Ca. 35 miw. Ca.15 min,
GRUPPENARBEIT (1) GRUPPENARBEIT (2) ZUSAMMENFASSUNG &
Herausforderungen & Handlungsmoglichkeiten AUSTAUSCH
Chancen
|dentifizieren Sie Formulieren Sie geeignete Takeaway:
Herausforderungen & Handlungsoptionen zu Gemeinsames
Chancen entlang der identifizierten Herausarbeiten von
Wertschdpfungskette Herausforderungen & Chancen Transformationsbedarfen

Gegen- Gegen- Get
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Workshop-Ablauf vom 02.03.23 3%
In zwei Phasen wurde der Einfluss der Elektrifizierung diskutiert. e mmaams

Ca. 15 min. Ca. 35 min. Ca. 25 min. Ca.15 min.

ZUSAMMENFASSUNG &
AUSTAUSCH

Takeaway:
Gemeinsames

Herausarbeiten von
Transformationsbedarfen
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Dokumentation Worksession
Ubersicht der Ergebnisdokumentation
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®2 ReTraSON

Region. Mobilitat. Zukunft

@ruppenarbeit (1)
Heransforderugen und Chancen

(531-33)

1Ly,

Gruppevarbeit (2.)
Handlungsmbglichkeiten
(S.24)
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Dokumentation Worksession

..f.

. . % @8 ReTraSON
Herausforderungen und Chancen fir etablierte und neue Akteure (1/3)
Entwurf einer transformierten Wertschopfungskette
Entwicklung . Finanzierung Vertrieb von .
Vertrieb von s Betrieb von . .
Komponenten und Herstellung von Mobilitat und 2nd Life Recycling
Fahrzeugen . Flotten
von Fahrzeugen Fahrzeugen Services
Akku mit hohem Neustart auf Kalkulierbare Etablierung von OTA-Software Laden wahrend Nachnutzung Ges'\(l:(rel;?t:feld !
Innov. Potential gewisser Weise Fahrzeugkosten Abo-Modellen Llceizs derAroert von Batterien
als Alternative zu Er Auto als Sinnvolle Kooperation in
C— ubuchen von ;
Differenzierung Kooperation der » RITENE Funktionalititen Statussymbol Nutzung von Recyclingkette
durch SW bei OEM Vision verkaufen ung/Leasing (Motorleistung verliert an Wert Ressourcen GroRe
ident. Hardware i i y Marktliicken
ST GIE) Batteriespeicher
Datenerzeugung fur alternative 2Z bestes
fuhrt zu Starkung Anwendungen Verfahren
der Zentrale
Besseres,
spéteres
Recycling
Aufbau und Dezentrale Elektrische ' "
ieb emeuerbare o Vertrieb von Aufrusten von
Betrieb von L . Wallboxen Parkpléatzen
Infrastruktur Energien fur EV zitaten

*Im Workshop erfolgte keine klare Differenzierung von Chancen und Herausforderungen. Je nach Ausgangssituation des Betrachtenden stellen Herausforderungen
gleichzeitig auch Chancen dar. Nachster Schritt: Differenzierung von Herausforderungen und Chancen sowie Zuordnung von Handlungsoptionen
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Dokumentation Worksession o

@8 ReTraSON

Herausforderungen und Chancen flr etablierte und neue Akteure (2/3)*

Entwurf einer transformierten Wertschopfungskette

Entwicklung . Finanzierung Vertrieb von .
Vertrieb von e Betrieb von . .
Komponenten und Herstellung von Mobilitat und 2nd Life Recycling
Fahrzeugen . Flotten
von Fahrzeugen Fahrzeugen Services
Lange Zentralisation After-Sales Antriebswechsel Angst Zu weni
; : Neustart auf sl vy 9
Entwicklungszeit r[?: esriNi:lsje“ des Datenflusses Szt v Software ungleich Reengineering Kapazitaten )
mit Potential fur & schwécht Handel SUnlsleney Verkehrswende —
Falsch- max. Barriere fur 2nd Life von Kein effizientes
entscheidung OEM ungleich Vertrauen in Abomodell OEMs nicht Recycling von
IT-Unternehmen neue gewollt defekten
Rohstoff- Technologie Offene Batterien
EL Renditeverlust Zertiffizierungs- A —
o ragen ecyklatantei
Produkte werden Olwecr:f:/Repar
nicht mehr EU Batterie-
bendtigt verordnung Patente
Aufbau und i
S Car2x 5G vs. Lﬁ%ﬂgﬁjﬁﬁ"
Betrieb von WLANP o
Infrastruktur

*Im Workshop erfolgte keine klare Differenzierung von Chancen und Herausforderungen. Je nach Ausgangssituation des Betrachtenden stellen Herausforderungen
gleichzeitig auch Chancen dar. Nachster Schritt: Differenzierung von Herausforderungen und Chancen sowie Zuordnung von Handlungsoptionen
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Dokumentation Worksession :;,.
Herausforderungen und Chancen fur etablierte und neue Akteure (3/3)* s

Region. Mobilitat. Zukunft.

Entwurf einer transformierten Wertschopfungskette

Veranderte
Entwicklung

. . . Kompetenzprofile
VTG L Finanzierung Vertrieb von Betrieb von
Komponenten und Herstellung von Mobilitat und 2nd Life Recycling
Fahrzeugen . Flotten
von Fahrzeugen Fahrzeugen Services
Sprunghafter | ! Batterielebens- | Differenzierungs | ‘ I Sondermiill bei
Entwicklungs- ! i \ dauer L potential von E- | ] ; Unfallen
fortschritt I I I i Motor ] ] I
! ! ! Herausstellen
Abhéangigkeit von | I I I von
seltenen Erden 1 1 1 Begeisterungs-
faktoren
(Emotion)
Kunde benétigt
Wallbox als
,Kuppelprodukt*
Aufbau und . Stromerzeugung . Standards & Interface
Betrieb Strommenge Mittelspannung sl Energie- (Standardisierun
etried von (Ort, Preis, Zeit) in Wohngebieten . management 4 J
Infrastruktur Geothermie Zahlerprotokolle)

*Im Workshop erfolgte keine klare Differenzierung von Chancen und Herausforderungen. Je nach Ausgangssituation des Betrachtenden stellen Herausforderungen
Technisch gleichzeitig auch Chancen dar. Nachster Schritt: Differenzierung von Herausforderungen und Chancen sowie Zuordnung von Handlungsoptionen
echnische
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Region. Mobilitat. Zukunft

Dokumentation Worksession
Handlungsoptionen fir etablierte und neue Akteure

Entwurf einer transformierten Wertschopfungskette

Entwicklung . Finanzierung Vertrieb von .
Vertrieb von s Betrieb von . .
Komponenten und Herstellung von Mobilitat und 2nd Life Recycling
Fahrzeugen . Flotten
von Fahrzeugen Fahrzeugen Services
. Neue Services Parken + Laden R e Eeier
Standardisierung =¥ Jusammenlegen/ ecyclebare Batterien .
anbieten Lizenzierung von
Von RHeeCrs:’:elg:er zu . Dgzeg?re;le Geschifts- Verfahren_ zum
4 unadenbindung modellinnovation Recycling
Technologie- Qualifikation fiir Sharing Kooperation zwischen
offenheit neue Fahrer fiir OEM und Recycler
Geschaéftsfelder Service Qualifizierung
Beeinflussung der
Regulierung Vorgaben
Recycling
Informationstransparenz
fur Recycler
Aufbau und
- Parken & Laden O o S ,Kommunal-
Betrieb von Okosystem 9 speicher*
Infrastruktur
L.
S ] N\
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Wie nutzen wir lhren Input? 5
. . . . ®2 ReTraSON
Einbindung lokaler Experten als wesentlicher Bestandteil der Analyse

HAUPTAKTIVITATEN | Marktanalyse innovativer Geschéftsmodelle

» Recherche und Bewertung von
innovativen Geschaftsmodellen
DESK

RESEARCH . Aufbau" Datenbank innovativer
Geschéaftsmodelle

+ Identifikation disruptiver Faktoren

Ableitung des
wirtschaftlichen und
sozialen Potenzials der

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

* Integration von lokalem Expertenwisseri"; neuen_ GeSCha_ftSfelder
« Identifikation und Diskussion disruptiver und die Auswirkungen auf
: WORKSHOPS  Faktoren bestehende
: » Status Quo und Ableitung Geschiftsfelder
................................. Transformationsbedarf fir Region SON
Connected + Autonomous Mobility-as-a- \/E/ectriﬁcation\/
Car Vehicles Service & Hydrogen
Next up: 1542.22 02.0%.23 v Durchgefiihrt

16.05.2% In Planung

1Ly
e,

,eﬁ %{; Technische

X% Universitit 24. Marz 2023 | Workshop “Alternative Antriebe” — Ergebnisdokumentation | Seite 35

U g
‘aﬁ_,‘qé’ Braunschweig
CN

Institut fiir Automobilwirtschaft )
und Industrielle Produktion @IP



Kontakt A
- ®2 ReTraSON
Ansprechpartner TransformationLab 4.4 i

Prof. Dr. David Woisetschlager

Projektleitung TransformationLab 4.4

Institut fir Automobilwirtschaft und Industrielle Produktion

Inhaber Lehrstuhl fir Dienstleistungsmanagement P
d.woisetschlaeger@tu-braunschweig.de

P - =
0531 391-63121 QI \

Rick Pingel

Bearbeitung & Umsetzung TransformationLab 4.4
Institut fir Automobilwirtschaft und Industrielle Produktion
Lehrstuhl fir Dienstleistungsmanagement
r.pingel@tu-braunschweig.de

0531 391-63113
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